
Balans per 31 december 2024

Vaste activa 

Immateriële vaste activa  

Materiële vaste activa

Totaal vaste activa  

Vlottende activa

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal vlottende activa 

TOTAAL ACTIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen  

Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA

2024
€ x 1.000

-  

  11.450

11.450

5.675

 44.769

50.444

61.894

15.127

6.788

39.979

61.894

2023
€ x 1.000

-  

  12.942

12.942

5.684

 35.805

41.489

54.431

12.134

7.140

35.157

54.431

Noot

1

2

3

4

5

6

7



Baten

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid

Overige overheidsbijdragen 

Overige baten

Totaal baten

Lasten 

Personele lasten  

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Projectbestedingen

Totaal lasten

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering

Financiële baten/lasten 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentelasten en soortgelijke kosten

Exploitatieresultaat

Voorstel Resultaatsbestemming

Mutatie algemene reserve

Mutatie bestemmingsreserve legaten

Begroting 2024

€ x 1.000

179.596

2.547

6.900

189.043

147.732

2.910

11.131

10.942

17.889

190.604

-1.561

2.000 

 -

 439

-

-

2024

€ x 1.000

184.921

3.112

7.800

195.833

152.508

2.612

9.983

10.337

19.809

195.249

584

2.409 

 -

 2.993

3.093

-100

Exploitatierekening 2024

2023

€ x 1.000

174.288

2.851

7.093

184.232

143.288

2.253

10.088

10.657

16.284

182.570

1.662

2.196

-

3.858

3.604

254

Noot

8

9

10

11

1,2

12

13

14



Kasstroomoverzicht 2024

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Overige waardeveranderingen

- Vrijval latente verplichting

- Mutatie voorzieningen

- Mutatie in werkkapitaal 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in:

- Materiële vaste activa

Desinvesteringen in:

- Materiële vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit fi nancieringsactiviteiten

Netto-kasstroom

2024  
€ x 1.000 

584

2.815

 -

-204

-353

4.832

7.090

2.409 

- 

2.409

9.499

-1.120 

- 

-1.120

-

8.963

2023
€ x 1.000 

1.662

2.457

 -

-204

1.109

-2.524

838

2.196 

- 

2.196

4.696

-1.758 

- 

-1.758

-

2.938

Noot

1,2

1,2

2

6

3,7

2

2



Wet Normering Topinkomens 
(WNT) 

Bezoldiging topfunctionarissen 

Naam

Functie

Aanvang en einde dienstvervulling in 2024

Omvang dienstverband 2024 (in fte)

Dienstbetrekking?

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

Onverschuldigd betaald 

Motivering indien overschrijding maximum

Toelichting op onverschuldigde betaling

2023

Aanvang en einde dienstvervulling in 2023

Omvang dienstverband 2023 (in fte)

Dienstbetrekking

Beloning plus Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

Directie 

Mevr. J. Westerik

Directeur uitvoering en ontwikkeling

1 jan. t/m 31 dec.

1,0

ja

132.070

21.243

153.312

233.000

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 sep. t/m 31 dec.

1,1

ja

42.567

5.552

48.120

74.333

Mevr. M.A. van Walt van Praag

Directeur personeel & bedrijfsvoering

1 jan. t/m 31 dec.

1,0

ja

132.070

21.339

153.409

233.000

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 31 dec.

1,0

ja

126.401

19.806

146.207

223.000

Dhr. J.R. Bac

Algemeen directeur

1 jan. t/m 31 dec.

1,1

ja

194.483

23.394

217.877

233.000

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 31 dec.

1,1

ja

186.568

22.594

209.162

223.000



Naam

Functie

Aanvang en einde 
dienstvervulling in 2024

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

Onverschuldigd betaald 

Motivering indien 
overschrijding maximum

Toelichting op onverschuldigde 
betaling

Gegevens 2023

Aanvang en einde 
dienstvervulling in 2023

Beloning plus Belastbare 
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

Mevr.  
J.W.E. Spies

Voorzitter 
Raad van 
Toezicht

1 jan. t/m 
31 dec.

15.000

n.v.t.

15.000

34.950

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 
31 dec.

15.000

n.v.t.

15.000

33.450

Dhr. 
T.L.C.M. Groot

Lid Raad van 
Toezicht

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 
31 dec.

10.000

n.v.t.

10.000

22.300

Dhr. 
P.W.E.M. Tops

Lid Raad van 
Toezicht

1 jan. t/m 
31 dec.

8.000

n.v.t.

8.000

23.300

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 
31 dec.

8.000

n.v.t.

8.000

22.300

Mevr.  
M.W. Koek

Lid Raad van 
Toezicht

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m 
31 jul.

4.000

n.v.t.

4.000

11.150

Dhr. B.W.J. 
Steensma

Lid Raad van 
Toezicht

1 jan. t/m 
31 dec.

8.000

n.v.t.

8.000

23.300

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jul. t/m 31 
dec.

4.000

n.v.t.

4.000

11.150

Dhr. J.T.C. 
Leliveld 

Lid Raad van 
Toezicht en 
voorzitter 
audit com-
missie 

1 jan. t/m 
31 dec.

6.660

n.v.t.

6.660

23.300

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jul. t/m 31 
dec.

4.840

n.v.t.

4.840

11.150

Mevr. 
M. Seighali

Lid Raad van 
Toezicht

1 jan. t/m 
31 dec.

8.000

n.v.t.

8.000

23.300

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

1 jan. t/m
31 dec.

8.000

n.v.t.

8.000

22.300

Bezoldiging Raad van toezicht 
topfunctionarissen

Wet Normering Topinkomens 
(WNT) 

Nancy Rustenburg
Cross-Out




